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113 Mio. €

3,02 Mrd. €
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CAGR +15%

Umsatzwachstum HORNBACH HOLDING AG Konzern
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[Quelle: Dähne, HORNBACH]

DIY-Top 10 Deutschland im Jahr 2010
Ø Filialgröße, Nettoumsatz und gewichteter Nettoumsatz pro qm
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Niederlande
9 Märkte

100.700 qm

Luxemburg
1 Markt

12.100 qm

Schweiz
5 Märkte

65.100 qm

Österreich
11 Märkte

139.900 qm

Schweden
3 Märkte

45.700 qm

Deutschland
91 Märkte

980.500 qm

Tschechien
8 Märkte

110.000 qm

Slowakei
2 Märkte

31.700 qm

Rumänien
4 Märkte

62.300 qm

� 134 Märkte (DIY)
in 9 Ländern

� Verkaufsfläche:
1,55 Mio. qm
(DIY)

� Filialgröße: 
Ø 11.550 qm

�� 134 134 MMäärkterkte (DIY)(DIY)
in in 99 LLäändernndern

�� VerkaufsflVerkaufsfläächeche::
1,55 Mio. 1,55 Mio. qmqm
(DIY)(DIY)

�� FilialgrFilialgrößöße: e: 
ØØ 11.550 11.550 qmqm
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Niederlassungen

24 

Niederlassungen

Europaweites Filialnetz der HORNBACH-
Gruppe
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1.1 Veränderung des Modal-Splits

Importhafen Umschlag

Umschlag Logistik-Zentrum

Binnenschiff LKW

LKW
Bahn

Logistik-Zentrum
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1.1 Veränderung des Modal-Splits

Logistik-Zentrum

Problem Osteuropa

Zielgebiet Osteuropa

Containerzug / Ro La Pünktlichkeit

Bahn Einzelwagenverkehr? ÖBB: Rückladung?
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1.2 Reduktion Leerkilometer

Stückgut - Netz

Lieferant 1

Lieferant 2

Lieferant 3

Eingangs-
Depot

Ausgangs-
Depot

Logistik-
Zentrum

L1+L2+L3 L1+L2+L3

L1+L2

LKW1

L2

L3

LKW2

8

Lieferantengetriebene Anlieferbündelung

- Lieferanten einer 
Branche nutzen 
gemeinsam ein 
Dienstleister-Netzwerk

- Direkte Lieferanten-
Kooperation
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LKW - Kreisläufe

LKW

L1+L2L1

VF1+VF2+VF3

VF2+VF3
Rü1

Rü1+Rü2+Rü3

VF3
Rü1+Rü2

VF 1

VF 2
VF 3

Lieferant 1

Lieferant 2

Logistikzentrum
Verkauf
sfiliale

9

Handelsgetriebene Bündelung
1.2 Reduktion Leerkilometer



LOGISTIK 2022
Herausforderungen und Lösungen
02. Februar 2012 Ludwigshafen

IHK Pfalz

Crossdocking- Verfahren

10

1.2 Reduktion Leerkilometer
Handelsgetriebene Bündelung
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1.3 Reduktion der Wartezeiten der zu ziehenden Einheiten

A  Terminentkopplung auf der Belade- und Entladestelle
— Trailertausch

— Lager auf Rädern

— Trailerparks bei Frachtführern     

B  Terminsynchronisierung

— Zeitfenstervereinbarung

— Zeitfenstereinhaltung 

12
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1.4 Transporte außerhalb der Belastungsspitzen

— Öffnungszeiten der Übergabestellen in Tagesrandzeiten

— Lager auf Rädern

— Anlieferung und Entladung ohne Warenannahme

13
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2.1 Versorgungstransporte in Metropolregionen

13

Alternative Transportsysteme
- Lastenstraßenbahn (Dresden, Zürich)

- Elektrofahrzeuge (LKW, Dreirad)

- Rohrsysteme

Verkehrslenkung
- Mautsysteme (Fahrzeugtyp, Tageszeit)
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2.1 Versorgungstransporte in Metropolregionen

13

Verkehrsbündelung

Versende
r 1

Bündelungs-
station

Privat 1

Versender 2

Versender 3

Privat 2

Nahversorger

Abholstation
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2.1 Versorgungstransporte in Metropolregionen

13

Fraunhofer IML Dortmund
Effizienz Cluster Logistik Ruhr
→Umbau HUB für Urban Retail Logistics
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2.2 Letzte Meile → Erste Meile aus Sicht des Kunden

13

Versorgung von Privathaushalten durch Online-Bestellung / MM-Kommunikation

Abholstation Privathaushalt

Abholsysteme
fußläufig

Elektrozweirad(Mit Bestellshops 
und Nahversorgung)
„Tante Emma Laden 
2.0“

Abholstation PrivathaushaltPKW

An zentralem 
Frequenzpunkt:
- Einkaufszentrum
- Tankstelle
- Behörde
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2.2 Letzte Meile → Erste Meile aus Sicht des Kunden

13

Anliefersysteme für Privathaushalte

Versender

Privathaushalt

→ individualisierbare

- Abladesysteme

- Verbringungssysteme

- Aufbau- / Installationsdienstleistungen

- Entsorgungssysteme

Kombinationsfahrten

Verkaufsfiliale

Privathaushalt


